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Corporate Volunteering - niitzliche
Strategie in der Personalentwicklung

Corporate Volunteering meint die
gezielte Entsendung von Mitarbeiter/
inne/n flr gemeinnltzige Tatigkeiten.
Wahrend in den USA schon Uiber Jahr-
zehnte gute Erfahrungen mit Corporate
Volunteering gemacht wurden, zeigen
Unternehmen auch in Deutschland
zunehmend ihr burgerschaftliches
Verantwortungsbewusstsein mit die-
ser gemeinniitzigen Form der Offent-
lichkeitsarbeit. In den letzten Jahren
wurde Corporate Volunteering zudem
als Strategie zur Personalentwicklung
entdeckt. Weil Mitarbeiter, die sich bei
solchen Einsatzen beispielsweise um
pflege- und hilfebedurftige Menschen
kiimmern, ihre sozialen Kompetenzen
starken kénnen, ist Corporate Volun-
teering bei umsichtigeren Unternehmen
inzwischen als sehr wirkungsvolle Stra-
tegie zur Weiterbildung von Flhrungs-
kraften bekannt.

Zusatzlich zu der gemeinnltzigen und
der personalwirtschaftlichen lasst sich
eine weitere Perspektive nennen, die
bislang noch nicht explizit in den Blick
genommen wurde: Corporate Volun-
teering ist auch bildungstheoretisch
bedeutsam. Denn es kann nicht nur die
sozialen Kompetenzen starken, son-
dern kann auch grundlegende Bildungs-
prozesse anregen. Die ganzlich neuen
und zumeist sehr positiven Erfahrungen
koénnen Mitarbeiter/inne/n helfen,
neue Tatigkeitsfelder kennen zu lernen,
ungenutzte Fahigkeiten zu entwickeln
und bislang unbekannte Kompetenzen
zu erweitern. Corporate Volunteering
ist als wirksame Form des informellen
Lernens damit eine aussichtsreiche
Anschlussstelle flr die individuelle
Lebenslaufplanung, bei der es nicht
allein um innerbetriebliche Weiterent-
wicklung geht. Auch Planung, Beglei-
tung und Management von beruflichen
Diskontinuitaten, wie sie mit beruflicher
Mobilitat oder mit Ubergéngen zwi-
schen Phasen des Erwerbs und der
Erwerbslosigkeit gegeben sind, finden
bei der Lebenslaufplanung Berlcksich-
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tigung. Corporate Volunteering kénnte
dabei ein wichtiger Anknlpfungspunkt
werden.

Exemplarisch lasst sich dies fur die
Nacherwerbsphase zeigen: Menschen,
die schon wahrend der Berufstatigkeit
flir ehrenamtliches Engagement aufge-
schlossen waren, zeigen eine deutlich
hoéhere Bereitschaft, Ehrenamter in
der Nacherwerbsphase aufzunehmen.
Wenn also Mitarbeitende schon wah-
rend der Berufstatigkeit Erfahrungen,
Anregungen und Kontaktmoglichkeiten
kennen lernen konnten, bestehen gute
Chancen, dass sie nach Renteneintritt
eine erfullende Tatigkeit finden, die
zugleich auch dem Gemeinwohl zugute-
kommt. Die umsichtige Gestaltung der
Erwerbsphase bereitet dann den fol-
genden Lebensabschnitt vor.

Ein neues Feld der Bildung ist damit
benannt. Dieses Feld systematisch zu
erforschen und mit Modell- und Pilot-
projekten gezielt zu erproben, steht
noch aus. Denn erst wenn deutlich
wird, welche Formen des Corporate
Volunteering wie wirken, kann es in der
Praxis fruchtbar werden. Mit diesen Fra-
gen befasst sich das Forschungsinstitut
Betriebliche Bildung (f-bb) im Rahmen
des Verbundprojektes ,Zielgruppenori-
entiertes Ubergangsmanagement*, das
Bestandteil des vom BMBF geforderten
und vom ESF kofinanzierten Programms
,Lernende Regionen - Forderung von
Netzwerken“ ist. Corporate Volunteer-
ing wird dabei als Strategie zur aktiven
Gestaltung der Nacherwerbsphase
untersucht.
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