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Hizlt gelisen stireclerin 1s1ginda, isletme-
ler, anlasdabilir, kolay, ¢ok zaman almayan
ve isyeri kosullarina kolayca entegre edilebi-
len araglar talep etnektedir.

Tim dlkelerde cevap verenlerin ¢ogu,
aracin isletmede kullanim: ve kosullara en-
legrasyonu igin gereken zamans “uygun” ya
da “cok uygun” olarak nitelendirmistir. Arag-
tarm e-portfoy yaklasimi ile desteklenmesi
stureci daha da hizlandralilir.

“Aracin anlasilabilirligini nasil buluyor-
sunuz? - Yetkinlik degeriendirme anketine
kaulanlarnn timinin aracin dilini ve yapi-
=it anladiging distnlyoer musunuz?” so-
rusuna katlimallann ¢ogu “gok kolay” va
da “kolay” cevabim vermistir. Sadece Cek
Cumhuriyeti'nde  bazi kanhimedar  aracin
"hiraz karisik” oldugunu vurgulamugtir. Bu
durum, Cek Cumbhuriyeti'nde “Igyeri icin
vetkinlik Karti” ve “Yetkinliklerin Saydam-
fegn” araglarinda daha gelismis bir arag olan
"RARPA™ araciin da test edilmis olmasin-
dan kaynaklaniyor olabilir,

“Calisanlarimiz ara¢ ve isleri arasinda bir
haglann kurabildiler mi?” sorusuna ¢ogu in-
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san kaynaklars midiard “cok iyi” ya da “iyi
covabing vermistir.

Yetkinlik degerlendirme prosedirierine
katslanlarin bu prosedirler ile ilgili tecriibe
seviyeleri Glkelerden lkelere farklihik gos-
(ermistir. Romanya ve Turkiye'deki insan
kaynaklart sorumlulart degerlendirme aragla-
ryife ilgili daha dnceden tecriibe sahibiyken,
Yunanistan ve Gek Cumhuriyeti'ndeki insan
Kaynaklars sorumlulars bu gibi prosediirleri

il defa uygulamalktayds,
Pilot uygulamada ortaya
¢tkan Gneriler

Bilaifeadir, kabul edifebilirligi sagla ve given

el yaral,

Mﬁl(&;@

Flde edilen deneyimler, vetkinlik degerlendir-
me prosediirleri sirasinda ortaya gikan yetersizlik-
lerin mesleki anlamda dezavantajlar getirebilecegi
diistincesi, cabsanlann kaulma iste@ini azallarak
sonuclarin anlambh@un ve glivenilitligini diiglir-
mektedir.

Ayrica, yetersiz bilgilendirme sonuclarm an-
famhhging azalabilir. Gink{ ¢alisanlar belge ve
dokiimanlann  doldurulmas:  srasinda  gereken
tim bilgileri eksiksiz sekilde aktaramayabifir,

Sonuclarm kullamnn, zaman, siive ve katt-
hmcilar konularvinda uzlasma saglanmasi

Yetkinlik degerlendirme prosediirine bagla-
madan once asagidaki sorularn cevaplanmasi ge-
rekmektedir.

» Hangi vetkinlikler degerlendirilecek?

+ Hangi metotlar kullamiacak?

e Kimler kaulacak? —amirier, ¢alisanlar, ¢alis-
ma takim tyeleri vb.?

» Degerlendirme hangl zaman gergevesi igin-
de yapilacal?

s Prosediirler ne zaman yuriutiilecek? Calisma
zamanlars igerisinde ya da diginda?

¢ Degerlendirmenin  yUriitilmesine  yonelik
konugmalar, toplantilar vb. nerede yapilacak?

Bununla birlikte, prosedire baglamadan énce
yasal konularda da, ozellikle degerlendirme so-
nuclarinin kullanim haklar: konusunda, uzlagma
saglanmasi gerekmektedir. Yonetim ve ¢aligsanlar
arasinda sonuclann ne icin kultanilacag: hakkinda
yapiacak acilk ve net anlagmalar, gliven ortami
varatarak degerlendirmeye Onyargisiz kaulhmy ve
katilma istegini saglayacaktr.

Caligma ortamt ile koordinasyon

Yetkinlik degerlenditme i¢in yapilacak dlglim-
ler is stirecleri ve is akist ile uyumlu sekilde dii-
renlenmelidir. Bu durum, birbirine 21t ve farkis
bakis agian arasinda uzlagma saglanmasin ge-
rekeirmektedir:

» Olctimlerin is akiglarina maksimum diizeyde
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Malkale

entegrasyonu ve bunlann bireysel ¢alisma sahas
ile bagdastirilmasi sonuglarn optimum seviyede
dogrulugunu ve anlamblifuu saglar.

* Diger taraftan, is stirecleri ve is akiglarna ya-
pilacak midahale minimum seviyede kalmalsdir,

Sonugta, ne ¢absankara ne de amirlere daha
fazla gorevler ile yiklenilmemelidir. Bu noktada,
tim taraflarn uzlastiracak bir denge bulunmali-
dir.

Yetkinlik geligimi ile yetkinlik deZevien-
dirmesinin birlestirilmesi

Personel egitimi bu hirlestirme igin kilit bir rol
oynarken, yetkinliklerin stirekli olarak degerlen-
diriimesi hayati bir dnkosuldur. Gegmiste, proje-
de yer alan ban Ulkelerde kisiler islerini yetkin
kisilerin yaninda caligarak ve onlann yetkinlik-
lerini alarak &grenmistir. Ancak bu slire¢ uzun
zaman almakta ve bazen yanlis metotlann 63-
renilmesine ve diger kot algkanliklara neden
olmaktadir. Ayrica, dogru sayida kisilerin gerekli
yvetkinlikier icin dogru derecede egitilmelerinin
garantisi yoktur, Bu sebeple, yetkinliklerin de-
gerlendirilmest yetkinlik gelisimi ile eszamanit
yurttilmelidir. AVE EXEMPLO araclarinin ¢ogu
her ikisi icin uygundur. Omek olarak Tiirkiye’de,
yetkinlik degerlendirmesi egitim asamas: ile bir-
lestiriimistir.

isyerinde, mavi yakalt calisanlar icin yetkinlik
degerlendirme  prosedirinden sonra baglatdan
egitimler, montaj bandinda spesifik bir gérevde
bilgi ve yetkinlik eksikligi oldugunu ortaya ¢ikar-
msgtir. Ofrenme ¢ikularmm kayit aluna alinmas:
ve trapsferi i¢in “Yetkinliklerin Saydaml@” arac
kulfandnustir. Transfer déneminden sonra yapi-
lany dlgtimlerde hatalarda keskin bir disis oldu-
gunu saptanmuglir.

Degerlendivme prosediivlerinin  e-port-
Joyler ile birlestivilmesi

AVE XEMPLO araclan ile e-portfoy vaklag-
mmin birlestirilmesi  ¢alisanlann  yetkinliklerini

yveni teknoloji ile genis bir yelpazede gdrmele-
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rini saglamakradir, Bunun yamnda, e-portfoyle
isletmelerdeld calisaniarin ya da is bagvurusur
da bulunanlarn beceri ve vetkinliklerinin belge
lendiriimesi i¢in uygundur. Aynica, e-portfoyle
“kisisel gelisim planlama, stirekli mesleki gelisi
yonetimi, dnceden ¢Frenimin tanmmasi ve akre
ditasyonu ve kariyer vimetimi” icin kullandab
lir. e-portféyin iki islevinden bahsedilmektedi
— Ggrenme ciklan i¢in kanit olusturulmast v
doniistl 6grenmeyi desteklemenin bigimlencin
¢i yonli, AVE EXEMPLO projesinin ézel olara
kapsaminda yer aimakrachir, AVE EXEMPLO o1
taklan tarafindan secilen araglar tim Ozetleyic
ve bicimlendirici unsurlarnt kapsamaktadir. Bu
araclann Ogrenme ¢tkularnm saydamhbgins sag
lamaya ve &grenme slreclerini tesvik etmey
yonelik olduklar anlamina gelmektedir. Bu yiz
den, e-portfdy metodunun entegrasyonu AV
EXEMPLQO araclanna kauma deger saglamak ich

uygundur,
[ Sonuclar

Yaygin ve alaylt drenmenin onaylanmas
hayat boyu ve ¢ok yonlt égrenmenin gelistiril
mesi igin bir yol olarak gorilmektedir. Sayila
giderek artan bircok Avrupa tlkesi drgiin &g
renme ve resmi egitim kurumlars diginda get
ceklesen &grenmenin gortintr hale getirilmesi
nin dnemini vurgulamakiadir. AVE EXEMPILC
bulgulars ile Avrupa hedefleri arasinda baglani
kurularak su sonuglara variabilir: Hazirda alayl
yollardan kazanilan yetkinlikleri onaylama sis
temi bulunan tilkeler portféy yaklasimi ite ¢cahs
maktadir. Bu durum, AVE EXEMPLO bulgula
rinin meveut prosedurler ile uyumlu ve vaygu
ve alayh Ogrenmenin onaylanmasma yonelil
metotlarin ve prosedurlerin geligtirilmesi i¢i
tlkeleri, bolgeleri ve kurumian destekleyecel
potansiyele sahip oldugunu  gostermektedir
Projenin araglanna ve sonuglarnna iliskin detay
I bilgiler www.aveexemplo.org'da yer almak

tadhr.



